Khé nhat véi dai hoc 1a xAy dung ddi ngii

Trudng DH Duy Tan (Pa Néang) da c6 tudi doi 15 nam song viéc xay dyung doi ngii giang vién cho truong van la
mot bai toan kho giai, boi nhidu mau thuan rat co ban chua thé mot sém mat chiéu thao go, d6 1a doi hoi cua doi ngii
va diéu Kién dap ung ciia nha truong, d6 1a sy bat cap cua nhitng van ban phap quy ddi vai viéc giai quyét hai hoa
quyén loi cua hai bén. Khdng chi truong DH Duy Tan ma nhiéu truong DH khac, ca cong va tu, déu phai doi mat
v6i nhitng mau thuin d6 va tim céach giai quyét trong diéu kién caa minh. Cugc trd chuyén cia ching toi véi ong Lé
Cong ‘Co-Chﬁ tich HPQT kiém Quyén Hi¢u truong Truong DH Duy Tan nhing ngay dau nim 2010 xoay quanh
van dé nay.

PV: Khi néi daén chdt heong GD dai hoc, diéu 6ng nghi dén
dau tién la gi?

Ong Lé Cong Co: Quan ly 1 khau quyét dinh thanh hay bai
ctia mot don vi, ma da néi dén quan 1y 1a truée hét phai noi
dén luat dinh. Truong PH ciing vay. O cac truong DH M,
t6i biét khi mot can bo nao d6 chuyén di dén mot truong
khac, didu dau tién ngudi ta hoi rang: vi sao anh ra di.
Thong thuong, nguyén nhén la tir viéc quan ly khdng phu
hop véi yéu cAu cua ngudi ta thi nguoi ta tir bd minh.

== Luat phép gitip nguoi quan Iy nam lay can can giai quyét
= moi van dé. Luat ma chung chung, A,B,C,D gi déu dugc ca
Sl thi s€ tao ké ho cho nguoi ta lach.

Vi PH, ma cu thé 1a dai hoc tu thuc ¢ Viét Nam, tdi cho
rang 3 bao béi cua ngudi quan Iy phai van dung 1a Luat
GD, Piéu & truong dai hoc va Quy ché BH tu thyc, tir d6
ma dat ra Quy ché cho truedng minh. Quy ché hay Didu 1é
phai phu hop véi luat, néu khéng s& anh huong khong tét.
T6i thiy doi lic minh ciing chénh vénh, thiéu tu tin khi
cdng cu quan ly caa ching ta con kha nhiéu bat cap.

PV: Ong 6 thé n6i cu thé trong truong hop gidi quyét van
dé doi ngii cua trurong Pai hoc Duy Tan?

Ong Lé Cong Co: t6i da timg tuyén hang ngan ngudi, nay
tru lai duwgc 600 nguoi. Ho dén r6i ho di. Luat lao dong bao
vé ho, vi ho chi can bao trudc 45 ngdy, truong phai bdi thuong mdi ndm nira thang lwong. Nha truong di ton ca trim
tridu boi dudng ho, thé ma lai con phai dén bu khi ho bé minh ra di nira. Tim dwoc mot ngudi trung thanh that kho,
giit chan ho con kho hon nira vi ai ciing phai lo cho cudc séng ctiia minh. Chung t6i da cing nhau tim ra 1y do vi sao
ho khéng & lai v&i minh. Thir nhat, d6 13 nhitng ngudi dén day coi nhu 1a dén mot nha ga cho dé di tiép dén ga khac.
Thir hai, thong thuong ho van cho ring truong cong van 14 noi tri chan chic chin hon, nén ¢ co hoi la di. Tam Iy

nay rang budc doi ngii ghé gdm 1im ma ho khong dé thoat ra. Chu yéu cac giang vién chuyén di vi tim 1y nay. Con
mot s giang vién nir khac thi vi 1y do gia dinh. Truong toi c6 48% can b 14 nit, sb tré chua co gia dinh 1a s6 “chénh
vénh”, d& “chuyén bién” 1am. Chung t6i luén phai tao ra dong luc cho ddi ngii cia minh. Suy cho ciing, moi rang
budc hanh chinh chi 1a hinh thirc. Pong luc ?iy la nhitng chinh sach ctia minh véi ho: vé tai chinh, vé dao tao, vé méi
truong lam viéc. Moi truong lam viée 1a mét gia tri ma khong phai ai cling nhan ra, vi c6 nhitng gia tri khong quy ra
vt chét duoc. Piéu ma minh can cho ho thdy, khong phai vi ho ng tién minh, ma ho ng tinh v6i minh, thi s& kho



dut. Tién chi 1a mot trong nhitng dong luc, khong phai 1a tit ca. Nhung ciing khong nén qua xem nhe né. Trudng toi
khong phai trudng phi lgi nhuan nhung khong vi muc dich loi nhuan. Tién 13i ching t6i khong chia cho ¢ dong ma
dong gop tro lai xay dung truong, dong thoi trich 25% 13i dé xay dung quy phuc loi. Khi minh dau tu dang ngudi,
dung viéc thi s€ kich thich dugc doi ngii, tao ra dong luc cho ho. No6i vé moi truong lam viée, ching t6i da tién hanh
cho SV gop ¥ GV, GV gbp ¥ lanh dao tir 4 nim nay. Ma quan trong nhat 1a cach xir 1y nhirng thong tin ma minh thu
nhan duge. D6 1a van hoa Duy Tan. Vin héa iy duge xay dung trude hét tir nguoi dimg dau, vi day 1a ¢iém nhin cia
tat ca moi nguoi trong va ngoai truong.

PV: Nhitng trdn tré Vé con ngueéi chdc ciing anh hwéng dén triét Iy dao tao Ciia nha triong, thua dng?

Ong Lé Cong Co: md hinh nha trudng 14 dao tao gan lién véi nghién ctu thyc nghiém, nghia 1a dao tao theo nhu cau
cua doanh nghiép, ctia xa hoi nhu B phat dong vai ndm nay. Tt m6 hinh nay ma dinh hinh b may nha truong.
Chung tdi moi doanh nghiép vao cung nghién ciu md hinh. Trén 100 doanh nghiép cé quan hé V6i truong. Ching
t6i cling xac dinh mo hinh ciia nha truong 1a gan lién véi nghién ctiu thyc nghiém nhung trén nén nhan vin va hién
dai. Hoc kinh té dat khoat phai duoc hoc dao dirc kinh doanh. Moi SV, déu phai hoc n0| va viét tiéng Viét, hoc
phuong phap luén tu duy, dao duc nghe nghiép cung nhiéu ky ning mém khac ma mdi con ngudi trong cuoc séng
hién dai phai c6. O My, trong co c4u chuong trinh chi ¢6 4% la kién thic, 26% k¥ ning mém va 70% la tng xir
trong cudc sdng. Vi triét Iy cua ho 1a dao tao ngudi c6 ich, biét ty lam ra tidn dé sbng va tai san xuit stc lao dong
cta minh cho x& hoi. Phai dao tao con ngudi ¢ cai tim. Diung nhdi nhét cho SV nhing diéu phi nhan van. Lam gi
cling phai dya trén quan diém dan toc 1a gbc chir khéng lay céi no cai kia 1am nén tang. Chi c6 tinh yéu vai dat
nudc, qué huong, dan toc, gia dinh thi méi ¢6 nhitng cai khac. Chlng ta phai gi4o duc didu nay cho sinh vién, va cho
ca giang vién nira. TOi rat tim dic mot cau ndi cua GS ngudi Phap: “Anh néi toi nghe dén toc anh dang hoc gi, toi s&
n6i anh nghe tuong lai ctia dan toc anh nhu thé nao” Gio duc 1a nhu vay. Cai gi ciing tir gido duc ma ra.

Pao tao gén lién véi nghién ciru thuc nghiém, nghia 1a dao tao theo nhu cau cia doanh nghiép. Doanh nghiép la
ngudn sdng ciia nha trudng nén mdi GV dat quan hé véi mot doanh nghiép lién duge thuong 3 tridu dong. SV ra
truong déu cam theo céi phiéu, néu cé viéc 1am 1a bao vé trudng ngay. Sau 6 thang c6 70% SV ra trudng c6 viéc
lam, sau 1 nim con sb nay 1a 100%.

PV: Nhung toi duot biét truong DH Duy Tan la mot truong DH nhdp khdy chuong trinh nudc ngoai (dac bict la
My) tuwong doi som va tu hao coi ddy la thé manh cia nha truong. Liéu dieu nay ¢6 mau thuan véi nhizng gi dng vera
noi?

Ong Lé Cong Co: Khong hé mau thuin, ma song hanh nhan vin, nhan ban va hién dai. Nhan vin 1a & dau? Chinh 1a
tu tuong HO Chi Minh. B6 12 mot pham tri khdng nén thanh than hoa va ciing khong nén tim thudng héa. Truong
chiing tdi ¢ chuyén giao hai chwong trinh cia My (CMU va SPU) nhung van I Viét Nam cip bang nén ching toi
van duya trén chuong trinh khung cta Bo véi khoang 70%. Tuy nhién chuong trinh da dugc mém héa, linh hoat khi
thuc hién. Lam dugc nhitng diéu nay doi hoi ngudi ding dau phai c6 nang luc, dao dirc va ban linh dé biét viéc dung
ma 1am va chiu trach nhiém vé quyét dinh caa minh. Ching toi thyc hién viéc lya chon nguoi ding dau theo quy
tac: “Nguoi khong thé thay thé dugc thi phai thay thé ngay”. Boi néu khong thé s& thanh doc tai. Phai phan quyen
triét dé “6m hét” 1a sap tiém ngay. T6i 1a Chi tich HDQT nhung t6i c6 thé di cong tac 2-3 thang ma moi viéc van
chay tron tru.

PV: N6i gi thi n6i, chdt leong ddo tao van phy thugc vao mat yéu té rdt quan trong la sudt dau tie. Véi mirc hoc phi
tur 5-7 triéu/nam nhw ¢ Duy Tdn va nha truong van coi moi SV la mgt don vi tai chinh cua truong thi liéu ngan ay c6
du trang trdi cho chat luwong?

Ong Lé Cong Co: Néu tinh chi li ra thi suat dau tu cho 1 SV ciia Duy Tan la khong dudi 20 triéu/nam. Hoc phi la dé
dung cho chi thuong xuyén nhung ciing chi dam bao 50% thoi, nghia la mac chi = 200% muc thu. Cac chuong trinh
ctia My déu phai dén hang trigu USD, sau mdi nim mua tiép méi dugc giam 50% gid tri nay. 100 em dang hoc
CMU, hoc phi 12 tri¢u/nim nhung nhiing gi ho dugc huéng thu thi dén hang trim tri¢u. Truong van phai bu 16 cho
SV. Tuy nhién, rat mimg 1a cac SV nay ra truong dugc 3 ¢ong ty phan mém Ién cua My va Viét Nam ky hop dong



bao tiéu va néu dat 550 diém TOEFL s& tuyén ngay véi mie lwong 700 USD/thang. Va cai loi nita la 400 giang vién
ctia minh duoc tiép can voi mot chuong trinh tién tién.

Xac dinh dau tu va bu 1 trong giai doan dau nén Duy Tan c6 nhiing trang thiét bi hién dai nhat Mién Trung, ke ca
S0 vai truong cong, vi du phong thi nghiém cua khoa Xay dung va khoa Dién tir tri gid vai chuc ti dong.

Trudong doan dai biéu Québc hoi trong dot vao gidm sat chat luong dai hoc tai Da Nang di phat biéu: Trudng da di
dung dinh hudng x& hoi hda GD cua Dang va Nha nudc, béi 12000 SV ra truong twong duong vai viée nha truong
da dong gop 240 ti cho Nha nudc va mot luc luong lao dong da duoc dio tao, chua ké trung binh 2 ti tién thué mdi
nam. D6 1a thanh qua cta cha truong xa hoi hda GD cua Pang va Nha nudc ta. Lam dung hudng 12 rat ¢ loi cho xa
hoi.

PV: Pén trieong, noi ndo chung téi ciing co thé doc doC sir mang cia trweong. Liéu nha trieong da thuc hién dén
dau sir mang do?

Ong Lé Cong Co: St mang la tram cua truong, phai nhiéu nam mai c6 dugc. Viéc ma chung toi thuong xuyén nhéc
nhau phai lam, d6 1a Van hoéa Duy Tan: “Tri tug, tdm huyet nghiém tic, d6ng cam va chia sé¢”. g bao gio cing
v6i nhau, hay nhuong nhin nhau khi chua vira y véi nhau vé mot diéu gi dé.

Timng trai qua chién tranh va nhiéu thang tram khac, toi van ty nhu minh va n6i véi anh em dong nghiép: “Mdi nguoi
séng hay trong mot céi cay. Khi minh chét di dé lai cho doi mot bong mat”. D6 1a phuong cham séng cua toi. Va 70
nam qua s6ng voi phuong cham do, dén gio toi thiy 1dng minh hoan toan thanh than, khéng c6 gi phai an han. C6 1&
vi thé ma toi ciing véi tap thé va nha trudong da lam dugc mot viéc kho: xay dung doi ngii.

PV: Ving, xin chiic mieng éng va nha trieong. Nhiweng chdc rang ai ciing hiéu: xdy da khé, gii dwoc thanh qud con
khé hon nhiéu. Tran trong cam on éng!

(Theo Bdo Gido Duc & Thoi Pai-Sé ddic biét cudi thang 3)



